X.

Po exodu Némecn r. 1887 az 1889.

V politické pFigingé byl exodus Némc@ ze snému opravdu udédlosti
neblahou. Parlamentirni abstinence &initele tak zédvaZného pisobi mocnym
dojmem na korunu a nuti vlidu, aby ona mu vyhledivala mosty k ndvratu.
Tim hfife bylo, Ze se ziroveii ne bez pfidinéni mladodeského ve Vidni
poé&aly i do pravice dostdvat trhliny. I tak konetné exodus fedeny byl aspoii
mezi p¥itinami, je? vedly k videfiskym tmluvim z r. 1890. Tyto samy sice
po minéni mém obsahem svym nebyly Zadnym neStéstim pro nérod Sesky,
led znamenaly obrat ve vnitfni politice rakouské, jejZ moudrd politika
méla dle moZnosti oddalovat, aZz bychom byli jesté vice sesilili.

Ne# v jiném sméru mél exodus némecky nisledek piiznivy. Vskutku
nastalo snému vice klidu k praci a Ze byla snaha dokdzati, kterak se da
dobrého mnoho vykonat i bez soudinnosti némecké, poéiti se doba 1887
a7 1889 privem za nejplodnéj$i dobu eského snému na poli pisobnosti
spravni. Nejpéknéjsi vzpominky z mé plsobnosti vefejné poji se k tomuto
obdobi; mé&lt jsem &tésti, e mi bylo moZno privé pfi vzniku nékterych
nejdalezitéjsich novych tstavi hospodaiskych a kulturnich organisacné
plsobiti. Vstupujice potom do voleb r. 1889 mobli jsme — oviem pred
volig¢stvem takovym dtivodfim tehdy nep¥istupnym — priavem se dovolé-
vati plodnosti uplynulého volebniho obdobi. I byvala by snad Zed jen jesté
vydatnéjdi a predevdim ndsledky utéSenéjsi, kdyby nebyli pFivrZenci
strany mladodeské a predeviim jejich hlavni organ uzivali té piileZitosti,
aby z ryze agitadnich p¥idin hnali vétsinu do véci, do kterych poustéti se
bylo pravé pro nepfitomnost N&med choulostivo, jeZto by se byly stupiios
valy tdtoky na sném a zbytedné se mnoZily rozpory s vlidou i korunou.
Némedti Slenové vyboru zemského (Schmeykal, Waldert, Schlesinger) po
exodu svych narodnich soudruhtt ze snému nemohli na svych mistech
setrvati a tak se stalo, Ze jsem byl zvolen do vyboru zemského. Nejvy3si
mardalek knize Lobkovic ptidélil mi dosavidni referat Schlesingerav,
humanitni tstavy a kéznici, ale znenshlymi p¥idély se agenda moje $ifila
bez ohledu na logickou souvislost, octly se v ni Zemskéd banka, Ceska aka-
demie a Zemsky pojistovaci fond. Po pfedchidci zbyla mi pripraveni
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osnova zikona o vefejnych nemocnicich a pravidla pro zfizovini a podpo-
rovani chorobinct. Provésti bylo snémovni usneseni o z¥izeni nové zemské
pracovny donucovaci pro kidrance dospélé a polepSovny pro mladistvé.

Piisel jsem do vefejné spravy bez praktické zkudenosti, ani moje
védomosti knihové nebyly k t&m agendm, jeZ jsem po predchiidei pievzal,
tak zevrubné, abych byl mél dost sily k iniciativé, jeZ by zejména v pFsiné
humanitnich dstavit v rozlinych smérech byvala moZna. Jen jedna véc se
naskytla hned z poéitku: vyklidit augid§av stdj v prazském blazinci. U pif
leZitosti novych ofert na pedivo, mléko a maso nasadila spriva uUstavu
viecky paky, aby byli zachovani dosavadni dodavatelé. JenZe lidé slyseli,
Ze chodim k Riegrim a snad se o dceru uchazim, a jiz hnali primluvkyné
aZz na pi. Riegrovou, aby ona u mne ve prospéch dosavidniho dodavatele
peliva zakro¢ila. To ovSem piisly na pravou adresu: P¥imluvkyné, panf
‘z t. ¥. prvnich rodin, odchazela plagky. Oviem konkurentova nabidka zna=
menala do roka tsporu 6000 zL! Podobné bylo u mléka a zvladté u masa.
Kdyz jsme staré dodavatele Sfastng odstranili, bylo potfebi mého nejraze
néjsiho zakroZeni osobniho, aby feditel a spriva Gstavu s novymi vitbec
jen mluvili. KdyZ koneéné ¥editel i sprivce pfinuceni jiti do vysluiby,
pfisel novy pofidek rychle do klidnych koleji. Na ty véci jsem stadil, ne
tak na jiné — jako n. pf.na dosazeni chatrného ofetfovatelského persondlu
v blazincich lepsim, nebot bylo dosti dtvodného podezieni i .dokladd,
Ze se zachizi s nemocnymi Spatné. Mél jsem sice i v tom sméru dobrou
vili. Le¢ tu mi lékafi sami v tstavech nesli na ruku. Ano udil se pripad,
ktery mne ponuknul patrati nejprve, jak si vedou sami Iékati p¥i piijimani
choromyslnych a jich podrfovani v tstavech. (Zména mé agendy v zemském
vyboru pak tyto snahy prerusila.) Stalo se totiZ, Ze po mém oZenéni
r. 1888 ptisla k ndm do bytu prodavadka kvétin a upénlivé prosila mou
Zenu za ptimluvu, aby byl propustén z blizince v Dobfanech jeji mus,
ktery uZ po n&kolik let je tam dran, a&koliv nic nevyvedl, neZ %e¢ podal
korunnimu prinei (Rudolfovi) za pobytu jeho v Praze néjukou radost.
Ona Ze s ditkami nemtiZe se uZivit, jsouc odkizina na vydélek z podomnis
ho prodeje kvétin. Prosby Zeny, zjevné fddné, mne pohnuly i dal jsem ji
listek na feditele, aby jejtho muze F. na revers propustil, muZe-li to na svou
lékafskou odpovédnost udinit. Zena za nékolik dni vratila sc pladic, Ze Ji.
pan feditel slibil muZe propustit toliko, piinese-li ona mu svoleni policejniho
feditelstvi nebo mistodrzitelstvi. Rozhoféen nad tim napsal jsem Fediteli
ostry list, kterym jsem ho upozornil, Ze mu mistodrZitelstvi neb policejni,
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teditelstvi nemd v té véci co poroudet, e mu opakuji rozkaz propustiti na
revers, uznasi toho moZnost s hledisté Iéka¥ského, opakovini podobného
piipadu Ze bych poklidal za p¥ipad disciplinirni. Za t¥i dny byl mily F.
na revers propustén, ale ted nastaly starosti mné. Jak nalézti &lovéku z
blazince propusténému zaméstnini. I to se povedlo prosbou u barona
Ringhoffera, jemuZ jsem p¥ipad cely vyligil. F. tam druhdy pracoval. Za
kratko mél jsem nevyliditelnou radost. F. vydélival hezké penize, rodina
pfidla do lepdich pomért, déti prospivaly. F. s chloubou mi ukazoval knizku
vyplatni. KdyZz mu piijali také syna, vydélavali oba spolu tydn& aZ 40 zl.
F. nebyl blaznem, ale byl uminény sudié. Pracoval jednou kdesi u Benatek,
z né&jaké p¥iciny ptiSel se zaméstnatelem do sporu; spor prohril, Byl ptes
svidéen, Ze s¢ mu stala k¥ivda, a nyni mu to vice nedalo pokoje. M&l pevné
za to, Ze soudce byl podplacen a hledal nevybiravymi slovy u viech
instanci pomoc, také aZ u kabinetni kancelife a kdyZ meskal v Praze
korunni princ Rudolf, hodil mu jednou do koéaru také Zalobu, kde ovSem
malo zdvotile mluvil o soudech a vibec afadech. Policie, jeZ tu byla hned
na misté, ho zatkla a ¢ on houZevnatd trval na svém, dali ho do blazince.
On tam kladl odpor, kaZdou chvili se pokousel o titék, tvrdé, Ze bliznem
neni, i lékafdm nadédval podvodnikdl atd., aZ ho jako nebezpedného dali do
Dobtan, kdeZ byl drzin v cele pro zufivé, kdyZ i tam se byl pokusil o uték.
Nejméné 12 let po propusténi jsem se s nim stykal, pfichizel mne navitivit.
Napsal historii svého utrpeni pod titulem »Sedm let ve fabrice na blizny«;
slibil jsem, Ze mu pomohu, aby ji mohl vydat, vyneché:i jen vSecky
podeziivavé najezdy na tfady, ale privé toho jsem nedocilil.*) Trval na
svém, Ze UFady jsou vecky podplatny a Ze tfadnici druh druha chrani,
tak¥e se proti nim nic nezmfZe. KaZzdou chvili mé&l opletadku s néjakym
vefejnym orginem a kdy# jednou pro urdZku nékterého z nich byl do
vézeni odsouzen, nenastoupil, dokud ho nisilim nepfinutili. KdyZ mu na
knizku spotitelni doma v kufru uschovivanou byly vybrany penize, kniZka
pak zase na staré misto uloZena a on dle data vybriani neodvratné byl
presvédden o osobé pachatele, soud ale — tdtuje snad téZ s jeho bldzinedni
minulosti — k zakrodeni se ncodhodlal, mermomoci se zdrahal vziti si zase
tu knizku, z niZ bylo nepriavem vyzvednuto, kdyZ mu ji soud vracel. A za
Zddnou cenu ji nep¥ijal. Vystoupil také jako kandidat poslanectvi za pitou
kurii, oviem vysmali se jeho fedi. Ale délnikem zistival vzornym, po cely

*) Uvetejnil pak nékteré zlomky z ni v antisemitickém Sasopisu »Nafe Zijmye

i tuSim v jinych pokoutnich tasopisech.
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Cas aZ do své smrti byl u Ringhofferd, své déti dobfe vychoval. Seznav
ptipad F-Gv nad miru jsem byl pozornym, nechovaji-li se v blizincich lidé
tam nepatfici, na kazdé i anonymni oznidmeni jsem se $el hned nendpadné
piesvédcit, dival si ‘pozor p¥i navstévich tstavid, ale neprifel jsem vice
na Zidny podobny p¥ipad. A& tedy F-iv piipad za kratké mé praxe byl
jedinym, pfece se mne velmi dotekl, zvla¥td kdyZ jsem vidél veliké poz
zehnéni, jeZ pfineslo jeho vyprosténi roding. Jsem dalek vicho ukvapeného
zpovSechiiovini, leé i jednotlivé pFipady takové dluzno brati v avahu, kdyz
se jednd o reformy blizine&ni.

V otizce pracovenské nedoglo, jak jiZ vySe naznadeno, na jisté sous
stavné ‘upraveni, tedy s doplnénim pracoven donucovacich siti mensich
pracoven pro zaméstndni chudych k prici zptisobilych i ochotnych i jaksi
zkuSebnich pro rozliSeni tuliké od osob posléz dotdenych. I tak po ndktes
rych cestich, mistni prohlidce réznych nabizenych budov, doslo na ustas
noveni Pardubic za sidlo nové donucovaci pracovny pro dospélé kirance
muzské, na zakoupeni byv. cukrovaru v Opatovicich k ddelim polepSovny
pro mladistvé kirance a k najeti zamku Kostomlatské¢ho u Teplic pro
karanky Zenské. Myslenka nutného doplnéni soustavného, kterou mély
na zfeteli mé ndvrhy z r. 1884, byla viak pozdéji, kdyZ u jsem &lenem
vyboru zemského nebyl, ucelnéji uskutednéna pomoci okresnich stravoven,
$ nimiZ spojen pritkaz price. Mné& bylo jen popfino proklestiti ji trochu
cestu fedi ve snému, v niZ jsem se snail zobrazit némecky zpisob stravoven
(Verpflegsstationen) a kolonii pracovnickych.

Zminky snad také zasluhuje rozfeSeni, s hledists verejnoprivniho
ndpadné, které jsme udinili v zphsobu udélovini karakteru veFejnych
nemocnic, Zze k tomu totiz potfebi v kazdém jednotlivém piipadd zakons
zemského. Nebylo jiné cesty, nemélodi se zadati stanovisku autonomistics
kému. Vedlo se o véci té dlouhé dopisovini. Vlida chtdla vyhraditi rozhos
dujici slovo ministerstvu, jezto §lo o privo na politickou exekuci, spojené
s udélenim priva vefejné nemocnice, a zdréhala se pFipustiti, aby udéleni
bylo vizéno na rozhodnuti ministerstva vnitra v souhlase s vyborem
zemskym, nechtélat tu piipustiti rovnocennost. Proto jsem koneéné navrhl,
aby ziizeni v kazdém ptipadé bylo vizino na vydani zvlastniho zékona
zemského, &mZ — jak pochyby neni — zcela nep¥iméfeny aparit pro
pouhé véci konkretni se uvadi v pohyb, rozmnoZzuje se¢ obor ryze formalnich
zékontt z podndtu pomérné podiizeného (ani zemsky rozpodet s¢ nevyfis
zuje ve formé& zikonné!). Le& jako zndmka pomér tato skutednost jest
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vymluvna, Zet jinym zpisobem, ne? takovouto poviZlivosti nebylo lze
autonomisticky princip uhajiti.

Na jakysi vy38i kothurn dostali jsme se v oddéleni mné svéfeném
teprve, kdyZ mi byl pfidélen projekt Zemské banky. Prvni podnét ke
zfizeni Zemské banky vySel od Dra Tom. Cerného, ktery# zase na myslenku
tu ptipadl tdinkem zkuSenosti pfi tpadku »Ceské spolednosti pro uvér
pozemkovy«, ustavu, ktery byl celkem dobfe spravovin, jenZ nebyl ani
vyluéné, ba ani pFevahou v rukou &eskych a mohl byti zachovin a tim
mnohé §kody odvriceny, kdyby se byla nasla finandni pomoc. A& se o ni
Rieger sim ve Vidni na nékterych mistech uchézel, nedosahl ji. Dle udéani
Dra Cerného odmitly videniské banky »8kodolibé« Zidanou pomoc. Dr. Cerny
dokonce vypracoval pfedbé&iny navrh stanov, ktery jsem mél vytistény
v ruce, ale zdil se mi ptili§ schematickym a bezbarvym. Cernému ostatnd
tanula na mysli aspofi pro budoucnost mySlenka, Ze by se zamysleny
zemsky udstav bankovni Casem stal zemskou bankou cedulovou, coZ ovSem
pro mne bylo nirodohospodifskou nemo#nosti, ale zatim zcela neSkodnym
soukromym snem. P¥es to, Ze uZ existovala té doby v Rakousku Zemska
banka s §ir8f a rozvétvenéjsi ptisobnosti neZ mély trvajici hypoteéni banky,
pravé dle Seského vzoru i jinde zfizené,*) toti Zemski banka halidska,
nepochybovali jsme pfece, Ze se potki nivrh nad s velikymi potiZemi, jeZto
mu nebude piati finandéni svét praZsky ani videfisky, a v praZském ani
teskd jeho &ast. Také bylo z¥ejmo, Ze se budou Némci obavati od deského
vlivu ve spriavé podobného dvérniho tistavu rozmmoZeni deské moci hospes
dafské, opatrni pini kone&né i finandniho risika pro zemi samu a pod.
Nemim pochyby, Ze by Rieger, Cerny a mnohy jiny viecky staré ndmitky
liberdlni Skoly byli vyslovili, kdyby se bylo jednalo o néjaky stitni ustav;
jak 8lo o zemsky, bylo jinak. V té p¥itiné spife ji jsem byl opatrnéjsi
nez oni a proto jsem se hned v klubu, kdyZ tam Dr. Cerny nivrh podal
a zvlistni komise k prozkoumdni jeho byla zvolena, snaZil, abych dostal na
stilisaci nivrhu pro sném rozhodny vliv. Podafilo se to tim, Ze jsem si
piispisil a do komise p¥iSel se stilisovanym textern niavrhu pro sném. Na
dvé véei se v ném kladl dbiraz:

pfedné, Ze nem4 byti novd banka mySlena jen jako banka pro viecko
moZné s neobmezenym programem nasich akciovych bank, nybrZ Ze musi
TTT¥y Ze zase na pryni zamédr hypotedni banky zemské v Cechdch v letech
étyvicatyeh XIX, viku a na osnovu stanov pro ni mdél dbleZity vliv halidsky stavovs
sky tistav pro 1vér pozemkovy, ukizal jsem ve své »Geschichte des Hypothekars
kredits in Osterreich 1848—1898«.
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byti zfizeni jeji odévodnéno specifickou potiebou, tudiz e mé pFedeviim
byti zfizena pro péstovini odvétvi uvérnich dosavadni soukromopodnika-
telskou nasi organisaci tvémni zaniedbivanych. Jako takové mezery, po
vyplnéni volajici, mohly byti oznadeny tvér komunalni a melioraéni, také
piijimani deposit do wschovy. K tomu pak se pojil zietel, do jisté miry
také pod hledité vyplnéni mezer spadajici, vytvofiti silny tvérni dstav, o
ktery by se detné mensi v potiebich svych mohly opirati; ,

za druhé: Ze ma byti veden v duchu »vefejného podniku« (ten ndzev,
v té dobé Saxem v obéh uvedeny, se profesoru nesmdl zazliti), tedy s vy:-
lougenim soukromopodnikatelskych tendenci.

Méli jsme pak o té kratké osnové navrhu pro prvni vnedeni otizky
do snému velmi podrobné porady, ale pronikla a byla Riegrem vnedena
do snému, Zle bych se byl hnéval, kdyby nejvy$$i marsilek navreh a rozkaz
snémem p¥ijaty mné nebyl p¥ideélil, ale starosti mél jsem dost. Arci mi md
prakticka nezkuSenost mnoho jedté vadila. Bylo mi velmi uZitedno, fe jsem
si ji byl v8dom, nebof mne to nutilo k opatrnosti. I tak jsem se jal postu-
povati velmi opatrng, jaksi methodicky. Nejprve jsem chtdl sc hraditi
tsudkem odbornym, uz proto, e pak proniknuti ve Vidni vidélo se byti
snazsim. Sestavil jsem si tedy dotaznik a svolal anketu (prvni, jiZ jsem
Vv Zivoté svém p¥edsedal). Byli k ni pozvini vynikajici zastupci finandniho
svéta praiského, m. j. predseda bursovni komory Schlesinger, vyborny
feditel prazské Unionky Rechnitzer, feditel Ceské spofitelny, Zivnostenské
banky atd. Mailo kdo z nich byl vlastn& tplng spokojen s celym okruhem
piisobnosti banky, jak z nivrhu vysvital, ale kazdy skoro aspofi tu onu
z navrzenych plisobnosti uznal za ¥idouci. A tak vypadla anketa nad odes
kévini péknd. S Cernym a Schlesingrem pak jsme utvotili subkomité, jex
vypracovalo podrobngj$i program. Na zékladé jeho jsem pak pracoval
stanovy. Bylo zase omluvitelno, Ze jsem jako knihovy a Skolsky &lovik
kladl na melioradni Gvér vahu vets neZ v danych pomérech bylo divodno.

Znagnou literaturu jsem si sebral (byla pak pomitickou pro mou knihu
0 melioraénim tvéru) a sliboval si pro melioradni tvér takovy rozvoj, Ze
jsem najisto podital se zvla¥tnim oddélenim pro Gvér melioraéni v budouci
bance. To byla arci illuse, jak skute&nost potom ukézala. Nebylo zejména
davodu tvokiti zvlastni typ obligace pro Gvér melioradni, dalo se upotfcbiti
i pro tgely tivéru melioradniho obligaci komunalnich*) a je§td jednodusim

- *)_V—ﬁﬁgku‘Meliomtionskredit v IL vydini Ulbrichova a Mischlerova Staatss
worterbuch sim jsem v tomto smyslu na sob&, jako autoru stanov Zemské banky,
vykonal kritiku,
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byvalo by rozfeSenim p¥idéliti melioradni uvér Hypotedni bance. Leg o to
se uZ v prvych letech osmdesitych jednalo, kdyZ vlidni pfedlohou o pod-
pofe melioraci otdzka ta piisla do proudu, a tu tehdejsi Feditelstvi Hypo-
tecéni banky se idei dotéené op¥elo. Moudré to nebylo.

V zemském vyboru na mé referentské osnové jeding Skardovym p¥i
¢inénim v pravnickém sméru byly provedeny zmény, a to ji ku prosp&chu.
Pak jsme ji poslali vladg, kterd ji dala k dobrozdani t. ¥. spolkové komisi,
téZe komisi, sloZené ze zdstupeh riznych ministerii, je? zkoumala stanovy
akciovych spoleénosti. Pfised do Vidné jednal jsem tedy s jejim pfedsedou,
neopomenuv oviem difve se staviti u hr. Taaffa a doporuditi mu ni3 projekt.
Vlidni zédsahy do nadi osnovy nebyly vlastné p¥ili§ veliké. Ze ndm p¥istFihla
pravo k p¥ijimani vkladd na kniZky a poukizky, vymezivsi dovolené maxi-
mum pomérem k velikosti zdkladniho kapitilu opatfeného zikladnimi tpisy,
mnohého z naSich domaécich lidi sice pohnévalo jako neoprivnéné vlidni
porutnikovani a zbytelna dzkostlivost, ale nebylo nesprivno, ba bylo
zcela mistno. Ostatné vklady na b&Zny tdet zistaly bez obmezeni, a dalo
se tedy obmezeni jedné &asti vkladd dané obchizeti. Zjevnou strannickosti
bylo, Ze nam odepfeli moZnost udileni prostych procentuilnych prémii na
vylosované komunilni neb melioradni obligace, kdeito zarovei dali rakous
ské Bodenkreditanstalt privo ke druhé, zas 40milionové emisi jejich
3%nich »zastavnich listii« s povahou &ife losovou neboli loterni.

Osnova, vlidnim poZadavkim prFizpisobend, byla pak p¥edloZzena
snému a odkdzina komisi. V komisi bylo dost odbornickych lidi a rad
vzpominim na jeji prici, pilnou a dikladnou. Razovitym jejim ¢lenem byl
Alois Oliva. Tento vyborny obchodnik nadobro nerozumél pojmu »podnik
vefejny«, naprosto nerad nesl jakékoliv obmezeni volnosti spravy bankovni,
jeho idedlem byla dplnd obchodnicki volnost takového podniku. V jedné
véci mi strhl na svou stranu vétSinu komise a méli jsme tuhé zipasy,
ne# jsem piece pronikl. Slo o eskont. Eskont bez obmezeni u banky
Zemské, jejiz spravu z &isti vedou feditelé od snému zvoleni, na niZ ale
maji viibec vliv rozliéné politické osobnosti, poslanci velké slovo na snému
i mimo sném vedouci — to by byvalo veliké nebezpeti. Jaké vlivy a ve
prospéch koho by se tu byly uplatfiovaly. A tu jsme tedy se hradili ideou,
Ze mi byti Zemskd banka oporou mensich ustavh tvérnich (soutien, ekl
stary Schlesinger), Ze tedy sménky jednotlivett nemi eskontovati, nybrZ
pouze sménky »0sob hromadnych«. Jen s nejvétsi energii jsem tu zdsadu
obranil, ani Mattu§ se mnou nesouhlasil, v plenu pfi druhém &teni jesté
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Herold mi to ustanoveni vytkl jako vadu a horsil se na mou »uminénost,
ale ztstalo p¥i vyloudeni t. f. eskontu soukromého a v druhém roce existence
banky Mattu$ mi loyalng fekl, Ze toto obmezeni pokladd za jedno z neje
lepsich ustanoveni stanov.

V dobdch, kde se na vse piiklidalo mdéFitko strannického zdjmu,
nebyla Zemska banka jako vyluéné dilo starodeské ovSem Mladodechim
pijemna. Tomu nasvédZovala i prohliSeni videl ve snému, nad jiné také
flanek »Kavalirski banka« v Nar. Listech, jehoZ nadpis uZ oznadoval
tendenci, jeZ se podklidala projektu fedené banky. Clinck ten pochizel
zjevné od autora, ktery se trochu ohlédl v literatufe, nebot ohdnél s¢ pos
jmem delegovaného podniku veiejného atd. Byl, jak Hubddck vyzveddl,
od Dra Fofta, jenZ tehdy, uZ jako konceptni tfadnik obch. komory, skliadal
rigorosa. Odpovédél jsem na &linek velmi ostfe v »Hlasu Néaroda« o také
jsme na néj nezapomnéli p¥i uveFejnéni mé Fedi o bance Zemské v agi
taénich broZurkich »Co vykonino na snfmu 1883—1880¢.

Povolani Mattue za vrchniho Feditele nebylo vlastnd mym ndipadem.
Knize Lobkovic myslil, Ze snad bych s¢ riad stal vrchnim feditelem ja,
coz bylo mylno; nebyl jsem dost znalym Géetnictvi ani praktického vedeni
obchodu a byvalo by mi t8%ko opustit ufad uditelsky, v ném# jsem tolik
osobntho §tésti nalezl a p¥ece jisté tGspéchy také videl,

Z odbornych lidi byl by se mi nejvic libil Rechnitzer; ktery by byl Sel,
jak se mi pravilo, a& by si byl v p¥ijmech velmi ubliZil. Ale tomu by byvaly
na zdvadu ohledy politicko-ndrodni. Obracel jsem tedy svou pozornost na
Dra Lir8e, jenZ sdm byl Cech, a& mél rodinu némeckou. Tu viak sc ohjevil
umne Dr. J. E. Slavik z Mladé Boleslavi a zeptal se mne p¥mo, poéitamsli ji
na misto vrchniho feditele Zemské banky, a slySe, %¢ ne, upozornil mne
na MattuSe. Byl jsem tomu nesmirnd rdd, nebot to znamenalo dlovika
velkého rozhledu, skutednou autoritu. On také pevné a s klidem a s nemalou
znalosti véci tstav vedl a dasem nam zadalo plsobit a pusobi dosud starosti,
kdo bude jeho ndstupcem. Mattu§ vyslovnd nezddal vice ne# co Sin systes
mdilni p¥ijmy dvorniho rady. Obsazeni dvou mist stalych feditelll nebylo
spojeno s velikymi obtiZemi. Dr. Lir§ byl &lovék uznané zptisobilost, i nés
meckym kruh@im p¥ijemny; Prochizka zdil se byti nejschopnéjsim mezi
témi neetnymi eskymi uchazedi, mezi nimi? jsme méeli vybér. Ji, byv
zvolen r. 1889 opé&tné do zemského vyboru, tenkrite za velké statky, stal
jsem se prvym komisa¥em Zemské banky a tdastnil se v té viastnosti jestd
jejiho ustaveni a prvnich dob Sinnosti v mistnostech najatych v Hldvkovd
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domé v ulici Jungmannové, v byvalém domé Likawtzové, kde po léta bylo
némecké kasino.*) Vystoupiv r. 1891 s Zeithammerem z vyboru zemského
(aby se udinilo misto dvéma némeckym &lentim), nemél jsem Zidného vlivu
pFi rozhodnuti o koupi staré musejni budovy pro novy paldc Zemské
banky a na pliny i stavbu tohoto. Ale nep¥il jsem tomu rozhodnuti, bylo
mi proti mysli, nebof se mi nelibilo stavéti bance, sotva zaloZené, byt i na-
d&jné se vyvinujici, nadherny paldc na dluh, dokud sama neméla jesté ani
tolik reservniho fondu, aby mohla za n&j koupiti i jen stavenisté. Ale se
viech stran byly ohromné néatlaky pro koupi byvalého musea, jeZto by se
jinak bylo musilo prodat — némeckému kasinu.

Druhou velikou udilosti v mé ginnosti ve vyboru zemském bylo zaloZeni
Ceské akademie. Ze se zileZitost takového druhu mohla vibec dostati do
piisobnosti zemského vyboru, nebylo hiichem Hlivkovym ani kterékoliv
politické strany, nybrz samého hr. Taaffa, le¢ bychom chtéli v pocet vzit,
7e Hlavka vlastnd 7adal uz na Taaffovi, aby byla Kr. deské spoleénost nauk
z podnétu a pomoci Hlivkova daru proménéna na Ceskou akademii. Taaffe
po dlouhych tahanicich**) odkdzal Hlivku s vénovacim jeho tmyslem na
sném zemsky. Zalezitost tu jsem vylidil na jiném misté v souvislosti a ne-
budu se ji dile obirati. I tu jsem mél velikou radost, Ze to, co do agend
vyboru zemského spadalo, 8lo mou rukou aZ do p¥iprav k prvnim volbdm
glent. Nezapomenu nikdy mocného hlubokého pohnuti, s kterym jsem
obcoval prvnimu slavnostnimu shromiZdéni za piitomnosti arciknizete
Karla Ludvika a jcho choti. Co nim bylo jesté pfed krét{cem jako nedo:-
stiznym snem, jiz bylo skutkem a zahajovalo se za pFitomnosti ¢lena rodu
panujiciho v hodnosti protektora v nidherném ustiedi nové budovy musejni.
Chvile plnd radosti a povzneseni mysle, jakych jsem zaZil malo v Zivoté
svém celém.

Treti z mych nejvzdcnéjsich uloh vysla z mého vlastniho néapadu.
Povstala ndhodou. Blizilo se jubileum &tyficetiletého panovini cisafova,

*) R. 1868 konal se¢ tam banket na podest Herbsta jako &lena »obdanského
ministerstvae za hludnych demonstraci poulidnich.

**) U Riegrt slySel jsem vypravovati, Ze Hldvka, rozmrzen pritahy Taaffovymi,
ktery dal podani Hlavkovo skrze ministerského radu Klapsa vritit, stéZoval si
Riegrovi a ten %c s Hohenwartem a princem Aloisem (Liechtensteinem) u Taaffa
zakrodil 1 tu pak Ze Taaffc ekl Hldvkovi: sLassen Sie die Gesellschaft (f. j. G. der
Wissenschaften) links licgen und wenden Sie sich mit Threr Widmung an den
bohmischen Landtag, damit er cine selbstindige Akademie grimde«, — Sim jsem
to potom napsal pii jedné pfileZitosti do Hilasu Naroda, ale Hlivku to mrzelo,
nevrle to vytkl a popiral, Ze by dotteného zakrodeni ondch tfi osobmosti vibec
byvalo. Moino, Ze se najde néco o tom v zépiskdch Marie Cervinkoveé.
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bylo nezbytno pfedloZiti snému nidvrh na néjaké dilo oslavné. Dr. Jakub
Skarda byl horlivym p¥imluvéim plinu, aby se ve Stromovce, blize k Hole:
Sovictim, kde se kondvaly vystavy hospodaiské, postavila trvald budova
pro vystavy riazu monumentilnéjsitho. Clenové obchodni komory pra¥ské
byli hlavnimi S$ifiteli a p¥imluv&imi toho plinu. To vSak byl projekt jen
lokélniho rdzu, byl nad to neobliben u Német a nezdilo se byti vhodnym
k jubileu cisafskému obé&tovati znaéné sumy na dilo, jeZ by se nepotkalo
se zijmem u obou nirodnosti. A tu jednou v sezeni vyboru zemského
nejvy33i mardilek si mne vzal stranou a dftklivd Zidal, abych mu jestd do
konce sezeni napsal névrh, co by sném k oslavé jubilea mdl podniknout,
je8té veder téhoz dne Ze bude zileZitost projednina v parlamentdrni komisi
starodeskosvelkostatkafské, aby se predeslo jiZ z jiné strany chystanému
navrhu na postaveni budovy vystavni. Bylo dost p¥irozeno, e mi napadlo
délnictvo a &eled, nedostatek opatieni ve stifi; francouzskd Caisse de
retraite™) se stitnimi p¥ispévky na thradu reZie mi kmitla hlavou. Zdélo
se mi byti vzicnym cilem ziidit pro délnictvo a Zeled pojistovnu starobni,
jez by nepoZadovala od nich vice neZ nettoprémii, sama z vynosu fondi
svych hradic néklady spravni. Né&kolika ¥idky olivkem jsem nivrh napsal
i odevzdal. Spokojend kyval nejv. margilek hlavou, parlamentirni komise
veger ndvrh p¥ijala a povéfila Riegra a kniz. K. Schwarzenberga, aby ve
snému jej podali. Sném odkizal nivrh po prvnim &eni komisi a jiz se ho
dovedné chopila agitagni &ilost Dra Engla. Vystihl hned, kde miZe u volits
stva (bylo nedlouho do novych snémovnich voleb) oslabit vihu tohoto
starofesko-konservativniho navrhu (vde sc¢ bralo dle ptivodu). Vydal na
Beneovsku heslo a za kratko hrnuly se petice, které s nelibosti poukazos
valy, Ze stav Zivnostensky md byti z dobrodini nového tUstavu vylouden,
a Zédaly, aby jeho ptisobnost i na samostatné Fivnostnictvo byla roz§ifena,
V komisi se také oviem vytka Fedend opakovala, ale také my si zase
ptivstali, ujali se malého rolnika a pod. Zkritka nahradili odstavec »ddls
nictvo a &eled« prost& p¥isludniky »nemajetnych a milo majetnych t¥ide«
a zlomili tak ost¥i veliké agitaci. Ostatnd Seské Zivnostnictvo, jeZ d¥ive
nemohlo dosti vyjid¥it svou touhu po tucasti na vyhodich jubilejni té
instituce, pfece pak ji nejvice osodovalo. Vytykalo Zemskému pojistovacimu
fondu drahotu sazeb i ziskové zaméry a pod. V nejednom shromia¥déni
Zivnostnictva, ve kterém jsem o za¥izenich fondu a podminkdch pojisténi

0 némecké KaisersWilhelszpende, mé idei je§tE bliZsi, jsem si nalezl poudeni
aZ po sepsini navrhu.
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vyklidal,*) byl jsem takméf hubovin, Ze fond neni lacingji, a zatim co se
prizdnila sklenice za sklenici std%ovano si, Ze Zivnostnictvo na ty sazby
nestaéi. Nebyl bych si arci smél troufat ¥ici, Ze by aspofi ponékud stadilo,
kdyby se pilo o néjakou sklenici miii. P¥imo agitace se rozpoutivala,
aby se Zivnostnici u fondu nepojistovali, jako by 8lo o odvriceni néjaké
zkdzy. Nic také nepomihalo jim p¥ipominat, Ze jest lépe v mezich piis
tomné mozZnosti si vklidat, neZ ¢ekat teprve na zavedeni povinného pojisto=
vinf, které snad ani lacingjdim nebude ne# fond, Ze kazdy do té doby,
dozije:li se ji, bude star$im a tedy i pro ného poji§téni drazdim a t. p.
Samozfejmé véci vyklidat bylo marno; mleli svou a utvofily se o tom,
ma-li se Zivnostnictvo dobrovolné u fondu pojidfovat & nic, strany.
KdyZ pozdé&ji mistodrZitelstvi se chopilo podinu a pomoci nové utvorenych
instruktort spoledenstevanich pisobilo k tomu, aby spoleéenstva svych fondi
obritila na starobni poji§téni svych &lentiv u Zemského pojistovaciho fondu,
objevila se proti tomu zdhy oposice na éeském jihu a proti fondu soustavné
§tvino. Za to Z4dala t. zv. Pelhfimovska resoluce povinné pojisténi Ziv-
nostnikd s pfispévky vefejnymi a s minimalni rentou 600 K! A piece byly
sazby fondu tak nizké, Ze bylo do r. 1908 malo let, aby se nebylo k doplnéni
prémiové reservy z vynosu zdkladniho jméni doplacelo a na konec (r. 1908)
stala se zména sazeb neodvratnou, neméla-li finandni bezpeénost fondu
docela byti ohroZena. Vzalif jsme svého &asu k radé vl. rady Kaana,
pojistovatelského odbornika v ministerium vnitra, za zaklad vypodtu svych
tabulek sazbovych t. ¥. lidovou tabulku némeckou, ale dmrtnost naSich
pojisténych byla mensi; pfirozenof, Ze na renty se pojistuji jen lidé, kte¥i
se citi byti zdravymi. Také se ukazal byti &irou ilusi pfedpoklad, e budou
samosprivné sbory, okresy a obce z pfidin obecného socidlniho dobra
horlivymi agenty fondu. Jen fidkou vyjimkou byly. Dost dlouho jsem
odporoval navrhim d&elicim k rozsifeni ptisobnosti fondu na pojistovani
kapitdlové — bylot jisto, Ze pak budou lidé jemu davati piednost pied
rentovym a byl bych rad pfedevsim ptispél k jisté popularisaci rentového.
Protoze &lenové zemského vyboru i samého feditelstvi fondu, kte¥i byli ve
*) Chodil jsem za propagandou zemského poj. fondu prvni Cas po zFizeni jeho
do mnohych schiizi v riznych mistech i za rdznych dob dennich (do schiizf zfizench
tramwayovych — staré kofiské driby — vZdy pozdé v noci). Ve viech byli lidé
stiizlivému nazirdni pfistupnéjsi neZ v Zivnostnickych. Tyto pfekonalo jen shromi-
déni spolku herch divadel ko8ovnych, jehoZ z darl sesbirany fond, dosti uZ znaény,
chtgli Subert, Rada a Slukov uchréiniti pred nebezpedim rozdéleni mezi Gleny tim,
#¢ se ho mélo uZiti pro starobni poji¥téni. Z té schiize jsem pro hrubé urdzky, jichZ
se mi dostalo, pfed koncem odesel.
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‘spravnich radach soukromych poji§toven anebo s jejich zijmy néjak sples
g:teni (jsouce n. p¥. jejich mathematiky), z p¥iSin konkurendnich nepfili
roz&ifeni pisobnosti fondu, tedy nebylo nesnadno véc protahovat. Koneéné
viak jiného nezbylo. I dolnorakouski a moravskd pojiStovna zemskd ndm
takika pod okny rozvinovaly svou agitaci. My pfisazovali na rentové po:
ji¥fovani a ony nim piece lidi odvracely ke kapitilovému, takZe koneéné
doslo na to, Ze Feditelstvi podalo nivrh na rozsifeni agend fondovych na
ostatni vétve pojisfovini Zivotniho a po zisadnim schvileni snémem, jehoZ
Dr. Fiedler velmi obratné a nendpadné dosahl, vypracoval jsem novou
osnovu stanov, 3etfe v ni, jak moZna, zvliStniho postaveni plivodniho
lidového pojistovini starobniho. Jak nchodné ano dasto ni¢emné byly agie
tace proti pojistovini u fondu — pravy p¥iklad, jak mohou i véci takového
drubhu v rukich hloupych nebo nesvédomitych lidi stiti se pfedmétem
sporti ryze po zpisobu zipasu politickych stran vedenych —, piece s druhé
strany uznal jsem b&hem let sim, Ze nebyly p¥idiny pomalych tspéchi
naeho Zemského pojidtovaciho fondu jen v nedostatku mravni kdené
nadeho lidu, nybrZ také v jeho hmotné je$té slabosti. Oviem méli jsme
dojemné pfiklady trpélivého vklidini pravidelného, ale lidé Zenati s rodis
nou nechtéli mysleti nejprv na sebe, nybrZ nejprv na déti a proto ddvali
piednost kapitilovému poji§téni pro p¥ipad doZiti neb tmrti. Nejvétdi pro-
spéch z tdstavu, z¥izeného pro prisludniky vrstev »nemajetnych neb mélo
majetnych«, méli vlastné lidé uZ ponékud majetni, ktefi si mohli uloZiti
najednou neb tfeba ve lhitich nékolik tisic, aby ziskali doZivotni dichod
v pfipusténém maximum (1000 K) nebo tomu blizsi, lidé osaméli, ktefi
obétovinim kapitilu si zabezpedili slu¥néjsi rentu starobni.
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